














ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский горный университет 
императрицы Екатерины II»,  

Военно-медицинская академия им. С.М. Кирова (г. СПб), 
СЗ(И)Ф АНО ВО "МГЭУ",  

ЧОУ ВО «СПбУТУиЭ», МФ РАНХГиС,  
ГАПОУ МО" МТКС, колледж МАУ, "ПОЧУ «МКТ»,  

МБОУ г. Мурманска «Гимназия № 7», «Гимназия № 6», 
«Гимназия № 3», «Гимназия № 10», "Лицей  № 2",  

МБОУ СОШ № 41, № 43, № 45,  
МБОУ ЗАТО Североморск «СОШ № 10» им. К.И. 

Душенова, МАОУ «Гимназия», г. Полярный МО, МБОУ 
«СОШ № 266» ЗАТО Александровск, 

МБДОУ г. Мурманска № 50, МАУ СОШ № 3, 
ГАУДОМО «МОЦДО», МБУ ДО г. Мурманска «ЦДЮТ»,  

МБОУДО ЗАТО Александровск «ДДТ «Дриада» и др.



2019-2020 уч. год  
Состояние и перспективы развития 

транспортно-логистической системы в 
Мурманской области 

Трубицына Ольга Игоревна 
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 3-МЕН-ЛОГ 
Р-ль: Уткова Мария Александровна–  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Селиванов Алексей Алексеевич 
ФГБОУ ВО «МАУ», ЗФО, 4-ГМУ-ГМС 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна–  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Социально-экономическое 
развитие  

Арктической зоны  
Российской Федерации 

Коваль Владислав Никодимович  
ФГБОУ ВО «МАУ»  

38.03.01 Экономика (ЭПО), ЗФО, 4 курс 
Р-ль: Уткова Мария Александровна – канд. экон. наук, 

доцент кафедры ЭиУ МАУ, профессор РАЕ 

Особенности и направления 
развития Арктической 

экономики / реализации 
программы «Умный город»  

в Арктической зоне 



2020-2021 уч. год  
Развитие морской транспортной 

инфраструктуры в  
Мурманской области 

Трубицына Ольга Игоревна 
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 4-МЕН-ЛОГ 
Р-ль: Уткова Мария Александровна–  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Ефимова Анастасия Максимовна  
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 3 курса, ОФО,  

направление «Туризм, ТиТОиТУ» 
Р-ль: Желнина Зоя Юрьевна, канд. филос. наук. зав. кафедрой сервиса и 

туризма ФГБОУ ВО «МАУ» 

Социально-экономические 
факторы развития туризма 
в Арктических регионах РФ 

(на примере Мурманской 
области) 

Парфирьев Михаил 
обучающийся 3 «Г» класса 

Р-ль: Горская Жанна Ильдаровна – учитель начальных классов 
МБОУ СОШ № 45 г. Мурманска 

Мчусь в будущее Арктики 



2021-2022 уч. год  
Стратегическое планирование  

как фактор повышения 
эффективности управления  

развитием территории 

Храмова Виктория Александровна 
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 5-ГМУ-ГМС-ЗФО 

Р-ль: Уткова Мария Александровна–  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Демидов Александр Игоревич  
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 4 курса, ОФО,  

направление «Туризм, ТиТОиТУ» 
Р-ль: Уткова Мария Александровна–  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Представление вариантов 
разработки виртуальных 

экскурсий «Путешествия по 
г. Мурманску в разные 

времена года» 

Мазурова Валерия Сергеевна 
обучающаяся 10 класса 

Р-ль: Хиневич Евгения Сергеевна – канд. социол. наук, педагог 
доп. образования МБОУ ДО "ДДТ"ДРИАДА""  

г. Снежногорск Мурманской области 

Использование графических 
редакторов в 

изучении геральдического 
искусства родного края 



2022-2023 уч. год  
Проблема отсутствия доступного 

питания в корпусах МАУ 
Кукушкин Юрий Викторович 
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 2-СОН-СР-ОФО 

Р-ль: Уткова Мария Александровна–  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Вячеславов Даниил Анатольевич 
Ифраимова Анастасия Игоревна 

Критинка Алина Михайловна  
ФГБОУ ВО «МАУ», 2 курс, ОФО,  

направление «Юриспруденция» 
Р-ль: Уткова Мария Александровна–  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

«Мурманск – это...» 
 

Свежова Лилия Яковлевна 
Черепанова Анастасия Юрьевна 

Клушина Олеся Дмитриевна 
обучающиеся колледжа МАУ 

Р-ль: Уткова Мария Александровна–  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Пропаганда здорового образа 
жизни 



2023-2024 уч. год  
Удовлетворённость молодёжи 

Мурманской области 
мероприятиями в сфере экологии, 

проводимыми основными 
градообразующими предприятиями 

 

Горлова Алина Ярославовна 
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, МЕН-ЛУП-21 
Р-ль: Уткова Мария Александровна–  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Шахмерданова Алимат Фейсулаховна 
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 3 курса, ОФО,  

Направление 27.03.05 “Инноватика” (группа Иб21о-1) 
Р-ль: Кузьменко Вера Михайловна–  

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры ЭиУ 

Коммерциализация 
патентных разработок с 

целью улучшения 
благосостояния 

Арктического региона 

Пшеничникова Ульяна Игоревна 
обучающаяся 10 класса 

Р-ль: Юр-Кирилюк Ольга Юрьевна – учитель технологии 
образования МБОУ г. Мурманска "Лицей № 2" 

Разработка комплекта формы с 
региональной символикой  
для команд школьников 

Мурманской области 



2024-2025 уч. год  
Система финансовых и налоговых 

стимулов для устойчивого развития 
Арктических территорий 

Ворона Владислава Олеговна 
ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО 3 курса, МЕН-ЛУП-22 

Р-ль: Уткова Мария Александровна–  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

Могила Анна, Милимуха Кристина,  
Романов Кирилл, Попов Кирилл 

ФГБОУ ВО «МАУ», ОФО, 3 курса, Иб22о-1 
Р-ль: Кузьменко Вера Михайловна–  

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры ЭиУ 

Профориентационная 
деятельность среди 

молодежи 

Смирнова Ирина Сергеевна 
обучающаяся 5 класса 

Р-ль: Хиневич Евгения Сергеевна – учитель технологии 
образования МАУ МО ДДТ "Дриада" 

Р-ль: Уткова Мария Александровна–  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ, профессор РАЕ 

 

Семейная память как часть 
культурного наследия 

УРЯ!!!  

А У НАС С ЭТОГО ГОДА 

ТЕПЕРЬ СВОЙ ЛОГОТИП 



ВОЭО 



В этом 2025-2026 году АНУРЭАР снова с Вами,  
поступило на конкурс 34 работы 43 участников по следующим номинациям: 

 
1. Активизация проектно-ориентированной деятельности молодежи в 

современных условиях развития территории Арктики                          
(регионов и муниципальных образований) – 9 работ 

2. Экономико-экологические инструменты и организационно-
экономический механизм развития Арктических территорий                       – 
9 работ 

3. Управление и координация в системе развития Арктических 
территорий – 16 работ 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ РЕГИОНАЛЬНОГО КОНКУРСА АНУРЭАР НА САЙТЕ МАУ 

https://mauniver.ru/structure/kafs/kaf_eup/news/60040-podvedeny-itogi-regionalnogo-konkursa- 
aktualnye-napravleniya-ustoychivogo-razvitiya-ekonomiki-arktich  



Социо-эколого-экономическая культура, нравственность молодежи,  
участие в практически целесообразной и созидательной деятельности 



Развитие безопасной инновационной социальной экономики  
в сохранении ЭКО-среды территорий Арктики 



уникальный кластер (конгрессно-выставочный центр, экологический и 
международный музей Арктики, центр арктического туризма и северного 

дизайна, исследовательская лаборатория, гастромаркет,  
площадки для развития малого и среднего бизнеса и парк и др.) 



• самореализация 
• создание команды 
• саморазвитие 

Для 
гражданина 

• формирование стиля 
• активизация жителей 
• развитие территории 

Для города 











СТЕНДОВЫЕ ДОКЛАДЫ (обучающиеся ВУЗов) 
по первой номинации «Активизация проектно-ориентированной деятельности молодежи в 

современных условиях развития территории Арктики (регионов и муниципальных образований)» 

ПЕРСПЕКТИВЫ СИСТЕМЫ 
ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ  
ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМОЙ 

РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ 
КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ПАТЕНТА 

НА УСТРОЙСТВО ДЛЯ ТРЕНИРОВКИ 
АНТИЦИПАЦИИ В ВОЛЕЙБОЛЕ 

Телегин Глеб Сергеевич            
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский горный университет императрицы 

Екатерины II», 4 курс, механико-машиностроительный факультет 
(бакалавриат) 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

Таттари Лев Николаевич 
ФГАОУ ВО "МАУ", 3 курс Инноватика, группа Иб23о-1 

 
Р-ль: Кузьменко Вера Михайловна 

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры ЭиУ МАУ  





НАУЧНЫЕ СТАТЬИ (обучающиеся ВУЗы) 
по 2-й номинации «Экономико-экологические инструменты и организационно-

экономический механизм развития Арктических территорий» 

Внешнеэкономические стратегии 
адаптации России и Беларуси в 

условиях санкционного давления: 
сравнительный анализ  

Перспективы 
внешнеэкономического 

сотрудничества России и 
Индонезии  

Козыренко Ксения Игоревна          
ФГАОУ ВО "МАУ", 4 курс, группа: БЭН-ВЭД-22, Экономика (ВЭД) 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 
 

Назаренко Марина Александровна          
ФГАОУ ВО "МАУ", 4 курс, группа: БЭН-ВЭД-22, Экономика (ВЭД) 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 

Проблемы привлечения иностранных 
инвестиций в Россию 

Богун Дарья Михайловна          
ФГАОУ ВО "МАУ", 4 курс, группа: БЭН-ВЭД-22, Экономика (ВЭД) 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 



ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ПРОЕКТЫ (школьники 5-8-е классы) 
по 2-й номинации «Экономико-экологические инструменты и организационно-

экономический механизм развития Арктических территорий» 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВ 
ПРИМЕНЕНИЯ  

АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ   
(НА ПРИМЕРЕ АТОМНОГО 
ПОДВОДНОГО ГАЗОВОЗА) 

ИССЛЕДОВАНИЕ И ПРИМЕНЕНИЕ 
ТЕХНОЛОГИИ ПЕРЕРАБОТКИ  
ПЕЧАТНЫХ ПЛАТ С ЦЕЛЬЮ 

ПОЛУЧЕНИЯ МЕТАЛЛОВ 

Хиневич Никита Денисович            
5-й класс, МАУ ДО «ДДТ «Дриада» 

 
Р-ль: Хиневич Евгения Сергеевна 

канд. социол. наук, педагог дополнительного 
образования МАУ ДО «ДДТ «Дриада" 

 

Малышкин Тимофей Александрович 
8-й класс, МАУ ДО «ДДТ «Дриада» 

 
Р-ль: Хиневич Евгения Сергеевна 

канд. социол. наук, педагог дополнительного 
образования МАУ ДО «ДДТ «Дриада" 



ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ПРОЕКТЫ (обучающиеся ВУЗы) 
по 2-й номинации «Экономико-экологические инструменты и организационно-

экономический механизм развития Арктических территорий» 

Устройство для очистки водоемов 
от нефти 

Коммерциализация патента RU 
201441 U1 «Автомобильное 

сиденье взрывозащищенное»  

Щербинин Иван Романович          
ФГАОУ ВО "МАУ" Инноватика, 4 курс, группа Иб22о-1 

 
Р-ль: Кузьменко Вера Михайловна –  

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры ЭиУ МАУ 
 
 

Буряковская Анастасия Леонидовна          
ФГАОУ ВО "МАУ" Инноватика, 4 курс, группа Иб22о-1 

 
Р-ль: Кузьменко Вера Михайловна –  

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры ЭиУ МАУ 
 
 

Фандомат: актуальность  
экологической проблемы  

в Мурманской области 

Кислый Даниил Юрьевич,  
Кавун Артём Юрьевич,  

Арсеньев Никита Андреевич          
ФГАОУ ВО "МАУ", Организация работы с молодежью. Технологии 

реализации молодежной политики, 2 курс, группа БОРМ-ТРМП 
 

Р-ль: Уткова Мария Александровна –  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  

профессор РАЕ 



ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ПРОЕКТЫ (обучающиеся ВУЗов) 
по 3-й номинации «Управление и координация в системе развития Арктических территорий»  

Гизатуллина Валерия Вячеславовна 
ФГАОУ ВО "МАУ", Инноватика, 3 курс, группа Иб23о-1 

 
Р-ль: Кузьменко Вера Михайловна –  

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры ЭиУ МАУ 

Коммерциализация патента  
“Набор для создания объемной 

аппликации и мозаики”

Возможность прожить в современном 
обществе без совершения коррупционных 

правонарушений в медицинской сфере 
 

Хиневич Маргарита Денисовна 
ФГБВОУ ВО «Военно-медицинская  

Академия имени С. М. Кирова, 7 факультета, 4 курса 
 

Р-ль: Боровков Михаил Иванович, профессор,  
доктор философских наук кафедры гуманитарных и социально-
экономических дисциплин ФГБВОУ ВО «Военно-медицинская 

Академия имени С. М. Кирова» 



МУЛЬТИМЕДИА-ПРЕЗЕНТАЦИИ (обучающиеся ВУЗов) 
по 3-й номинации «Управление и координация в системе развития Арктических территорий»  

Фокичева Екатерина Романовна          
ФГАОУ ВО "МАУ", 4 курс, группа: БЭН-ВЭД-22, Экономика (ВЭД) 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 

Россия в БРИКС: основные тенденции и 
перспективы сотрудничества

Торговое взаимодействие России и 
Индии в усдовиях фрагментации 

мировой экономики 

Карелина Марина Юрьевна          
ФГАОУ ВО "МАУ", 4 курс, группа: БЭН-ВЭД-22, Экономика (ВЭД) 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 

Развитие организационной культуры  
(на примере ООО "Система ПБО") 

Суша Роман Александрович          
ФГАОУ ВО "МАУ", 1 курс, Менеджмент, МН-УПм25з-1 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 



МУЛЬТИМЕДИА-ПРЕЗЕНТАЦИИ (обучающиеся колледжей) 
по 3-й номинации «Управление и координация в системе развития Арктических территорий»  

Багулина Ольга Дмитриевна 
Залывская Аделина Юрьевна 
Конычева Эллина Олеговна 

Лачугина Виктория Владимировна          
колледж ФГАОУ ВО "МАУ", 3 курс, 3-ФИН-9 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 

Бизнес-план  
"Центр сертифицированного обучения"

Мультимедиа-проект  
"Отель "Северное сияние" 

Бурковецкий Максим Вадимович          
колледж ФГАОУ ВО "МАУ", 3 курс, 3-ФИН-9 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 



НАУЧНЫЕ СТАТЬИ (обучающиеся ВУЗов) 
по 3-й номинации «Управление и координация в системе развития Арктических территорий»  

Карпов Михаил Вадимович         
ФГАОУ ВО "МАУ", 1 курс, магистратура, группа: ПО-УПДОм25о-1 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 

Арктический вектор: педагогическое 
моделирование ценностно-смысловых 

основ студенческого самоуправления для 
проектной деятельности в условиях 

Арктики

Региональный компонент  
как средство формирования 

исследовательской компетентности 
обучающихся на уроках географии 

Смирнов Алексей Игоревич         
ФГАОУ ВО "МАУ", 5 курс, группа: БПО-ЭНГЕО-21 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 

Развитие и значимость понятия 
метапредметной игры как инструмента 
повышения эффективности обучения 

Горлова Алина Ярославовна         
ФГАОУ ВО "МАУ", 1 курс, магистратура, группа: ПО-УПДОм25о-1 

 
Р-ль: Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 



СТЕНДОВЫЕ ДОКЛАДЫ (ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ПРАКТИКИ) 
по 3-й номинации «Управление и координация в системе развития Арктических территорий»  

Хиневич  
Евгения Сергеевна 

канд. социол. наук, педагог дополнительного 
образования МАУ ДО «ДДТ «Дриада" 

Уткова  
Мария Александровна 

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

Липай  
Татьяна Петровна 

профессор кафедры управления и экономики образования  
ГУО «Минский городской институт развития образования»,  

канд. социол. наук, доцент 

Основные направления сотрудничества  
с ВУЗами в рамках реализации  

ДОП "Инноватика. Профи"

Совместные инициативы  
«Дома детского творчества «Дриада» 

и городской детской библиотеки 
«Центркнига»»  

ЗАТО Александровск: 
сотрудничество как путь к развитию 

Добрынина Ксения Николаевна         
педагог дополнительного 

образования МАУ ДО «ДДТ «Дриада" 
 
 



СТЕНДОВЫЕ ДОКЛАДЫ (школьники 6-10-е классы) 
по 3-й номинации «Управление и координация в системе развития Арктических территорий»  

Смирнова Ирина Сергеевна         
6-й класс, Обучающаяся объединения "Исследовательский туризм"  

МАУ ДО «ДДТ «Дриада» 
 

Р-ли: Хиневич Евгения Сергеевна 
канд. социол. наук, педагог дополнительного 

образования МАУ ДО «ДДТ «Дриада" 
Уткова Мария Александровна –  

канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  
профессор РАЕ 

 
 

ДИЗАЙН АЙДЕНТИКИ ДЛЯ 
ОБРАЗЦОВОГО ДЕТСКОГО 

ХОРЕОГРАФИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА 
МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ «ФАНТАЗИЯ»

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРОГРАММНОГО 
МОДЕЛИРОВАНИЯ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

ДОСУГА ПОЖИЛЫХ ЛЮДЕЙ 

Кузьминский Илья Романович         
10-й класс, Обучающаяся объединения "Инноватика. Профи"  

МАУ ДО «ДДТ «Дриада» 
Р-ли: Хиневич Евгения Сергеевна 

канд. социол. наук, педагог дополнительного 
образования МАУ ДО «ДДТ «Дриада" 

Уткова Мария Александровна –  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ,  

профессор РАЕ 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ МОЛДОВ И ИХ 
ПРИМЕНЕНИЕ В РАЗНЫХ СФЕРАХ 

ПРОИЗВОДСТВА  Смородинова Карина Анатольевна         
8-й класс, Обучающаяся объединения "Инноватика. Профи"  

МАУ ДО «ДДТ «Дриада» 
Р-ли: Хиневич Евгения Сергеевна 

канд. социол. наук, педагог дополнительного 
образования МАУ ДО «ДДТ «Дриада" 

 
 



НАУЧНЫЕ СТАТЬИ 
по 2-й номинации «Экономико-экологические инструменты и организационно-экономический 

механизм развития Арктических территорий» 

Организация научно-
исследовательской деятельности 

школьников во внеурочное время 

4 курс, МАУ, ОФО, МЕН-ЛУП-22 
Р-ль: Щебарова Наталья Николаевна – д-р. экон. наук,  

профессор, заведующий кафедрой ЭиУ МАУ 

Беляева Мария Валентиновна 
1 курс, ОФО, магистратура, ПО-УПДОм-25о-1 

Р-ль: Уткова Мария Александровна –  
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиУ МАУ, профессор РАЕ 

Совершенствование организации 
морских перевозок грузов 

НАУЧНЫЕ СТАТЬИ 
по 3-й номинации «Управление и координация в системе развития Арктических территорий»  





Ø исследовательский проект (школьники старших классов и 
младшие школьники, обучающиеся ВУЗов и колледжей); 

Ø научная статья / стендовый доклад (обучающиеся ВУЗов, 
магистранты и представители организаций);  

Ø видео-ролики, рисунки (школьники начальных и средних 
классов);  

Ø творческие проекты (школьники старших классов); 
Ø мультимедиа-презентация (младшие школьники, 

школьники старших классов, обучающиеся ВУЗов и 
колледжей) 

 





Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования  
«Мурманский арктический университет» (ФГАОУ ВО «МАУ») 

Уткова Мария Александровна –  
доцент кафедры экономики и управления,  
канд. экон. наук, профессор РАЕ 
моб. тел.: 8-909-559-86-86 
 
Веб-сайты: 
1) h�ps://vk.com/club45465788 (группа ВК) 
2) h�p://www.masu.edu.ru/press/news/15225-v-
magu-podveli-itogi-konkursa-luchshikh-prak�k-
dobrovolcheskoy-volonterskoy-deyatelnos�-
?sphrase_id=250024 (2017-2018 уч. год) 
3) h�p://www.masu.edu.ru/press/news/18485-
podvedeny-itogi-konkursa-aktualnye-napravleniya-
ustoychivogo-razvi�ya-ekonomiki-ark�cheskogo-
regio?sphrase_id=250024 (2018-2019 уч. год) 
 
и далее ежегодно 


